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CAP. 1 PREZENTARE GENERALA

1.1. INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionalda este un document managerial fundamental care
proiecteaza factorii definitorii care conduc la reusita unei activitati de calitate si stabileste strategia
scolii pe termen mediu, fixand tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele
umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (elevi,
cadre didactice, parinti). Acest document are o importantd deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale
ale managementului, si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 27 ,,Anatol Ghermanschi” Brasov
este elaborat pe o perioada de cinci ani, avind in vedere directiile de actiune pentru dezvoltarea
Scolii Gimnaziale nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov in perioada 2021-2026. Procesul de
dezvoltare institutionala este orientat spre sporirea calitatii serviciilor educationale, ai caror
beneficiari sunt elevii.

La baza elaborarii prezentului proiect au stat prevederile legislative cuprinse in Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 actualizata si In documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se
refera la structura nivelurilor primar si gimnazial, desfasurarea examenelor nationale, criteriile de
admitere la liceu, recrutarea personalului didactic, organizarea si finantarea unitatilor de
invatamant preuniversitar.

Planul de Dezvoltare Institutionala indica directiile majore de progres in asigurarea calitatii
educatiei, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Este elaborat/fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta si eficacitatea activitatii educationale

fn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, se
impune orientarea proiectdrii catre doua directii de baza: consolidarea performantelor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop propun o redefinire a viziunii si
misiunii scolii, formularea clara a obiectivelor prioritare, si conceperea pe baza lor a planului de
actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate, pentru o mai buna
cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a
termenelor si standardelor calitative ce trebuie atinse.

Obiectivele principale au 1n vedere asigurarea calitatii actului didactic, prin crearea unui
climat favorabil dezvoltarii si starii de bine in scoala si implementarea unui curriculum bazat pe
competente, prin care se dezvoltd profilul de formare al absolventului, raportat la cele opt
competente-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii, cuprinse in recomandarea Consiliului
European, o premisa a invatarii eficiente si un indicator al calitatii vietii scolare.

Strategia care std la baza Planului de Dezvoltare Institutionald are ca scop dezvoltarea
activitatii scolii bazata pe obiective si strategii clare pentru planificarea, realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, mediul de invatare, formarea si dezvoltarea
profesionald a resursei umane, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare.

Ne propunem si asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoala,
si-i sadim increderea in sine, sa il incurajam sa se manifeste liber si sa il ajutam sa descopere ca,
prin munca si perseverentd, poate deveni,maibun”. Dorim sa fim o scoald apreciata de catre elevi,
parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurand conditiile
necesare unui invatamant de calitate, asigurand egalitatea sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de Invatare si pentru integrarea scolii in comunitatea locala si
europeana.
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1.2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elabordrii P.D.I. Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost
conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

* Legea Educatiei Nationale Nr. 1 / 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul de ministru nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin cu completirile
ulterioare;

e Legeanr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

e H.G nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamént preuniversitar

e H.G.nr.22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

OMEC nr.4742/10.08.2016, privind Statutul elevilor;

Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr.

6143 / 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

0.M. 4595/20009, privind evaluarea personalului didactic din invajaméntul preuniversitar
Ordin nr. 4.224/6 iulie 2022 - privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile;

e Ordin Nr. 3638/2012 privind aprobarea standardelor de formare continua pentru personalul
cu functii de conducere;

e Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e ORDIN nr. 3.103 din 28 ianuarie 2019 privind regimul manualelor scolare ;

e OMEC4050/2021, pentruaprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic din invatamant;

e Ordinul nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoastereasi echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/ educatoare, institutori/
institutoare, invatatori/ invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei
didactice de profesor pentru Invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,
profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele
si cluburile copiilor;

e Ordinul nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice;

e Ordin nr. 4.135 din 21 aprilie 2020, privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau
intarirea capacitatii sistemului de Invatamant preuniversitar prin invatare on-line;

o ORDIN nr.4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor art. 7 alin. din Legea E.N, nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying;

e Legeanr.53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, cu modificarile ulterioare;

e Programul National de Guvernare 2021 - 2024 privind sistemul de educatie;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2020- 2030.
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1.3. POLITICI EDUCATIONALE LA NIVEL NATIONAL

Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021-2027 este reprezentat de proiectul
Administratiei Prezidentiale, Romania Educata, avand ca obiectiv: Optimizarea si cresterea calititii
serviciilor oferite de administratia publicd din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru
normativ predictibil si stabil si prin dezvoltarea unei politici publice bazata pe orientarile strategice
in Invatamantul preuniversitar si universitar la orizontul 2030.

1.4. VALORILE PROMOVATE DE SISTEMUL NATIONAL DE EDUCATIE:

Echitatea - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru
copiii si pentru tinerii din toate mediile.

Excelenta - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational.

Integritatea — asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupa
absolvire.

Starea de bine - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al
masurilor de sprijin.

Profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in
educatia oferita elevilor si studentilor.

Respectul - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a
formarii.

Flexibilitatea - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev.
Diversitatea - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul

educational.

Transparenta - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicari
deschise si oneste in procesul educational.

Colaborarea - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv
in interiorul sistemului de educatie.

1.5. DOMENIILE PRIORITARE DE ACTIUNE

Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea
calitatii si a flexibilitatii.

Management si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea
managerilor.

Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale,
reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului
finantarii.

Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari,
adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatimantului
Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi.

Curriculum si evaluare centrate pe competente (centrate pe rezultate). Presupune:
proiectare curriculara centratd pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si
evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru
sanatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei
financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de
standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea
evaluarii, asigurarea de feedback etc.
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Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor

proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de
reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere.

Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational,
curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionald. Imbunititirea
rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale
si stiintifice a elevilor.

Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics):
incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru
predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM,
parteneriate externe relevante.

Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui
ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta
cibernetica.

Rezilienta: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare
in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si
studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

1.6.PRIORITATI ALE SISTEMULUI DE EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA PENTRU ANUL
SCOLAR 2021 - 2022:

Asigurarea echitatii in educatie.
Sustinerea carierei didactice.
Profesionalizarea managementului educational.
Dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic.
Dezvoltarea educatiei timpurii accesibile tuturor.
Modernizarea curriculumului si evaluarii.
Sustinerea invatamantului in limbile minoritatilor nationale.
Asigurarea finantarii si modernizarea infrastructurii.
Transformarea digitala a educatiei.
Imbunititirea tranzitiei de la invatimantul secundar superior la cel tertiar.
Dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii.
e Dezvoltarea dimensiunii internationale a invatdmantului preuniversitar romanesc
Oferim:
e un mediu de Invatare si dezvoltare individuala profesionist, cald si sigur, In care fiecare om
e conteazd si unde fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte
increderea in
e fortele proprii si stima de sine;
e educatie holistica, urmarind dezvoltarea abilitatilor de viata si a competentelor individuale,
din
e perspectiva dezvoltarii durabile;
e un spatiu multicultural si incluziv, care incurajeaza si promoveaza respectul pentru
diversitate, elevii sunt
e educati sa devina cetateni globali, responsabili ai societatii postmoderne.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 6
SCOALA GIMNAZIALA NR. 27 ,ANATOL GHERMANSCHI” BRASOV ‘(,




CAP. II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

2.1. DATE GENERALE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Denumire: Scoala Gimnaziala nr.27 ,, Anatol Ghermanschi “ Brasov

Nivel de invatamant: primar si gimnazial

Tipul scolii: Scoala cu clasele I -VIII, cursuri de zi;

Limba de predare : 1b roména

CUI: 29341120

COD SIRUES : 1144217

Cont trezorerie

Adresa : Strada Margaritarelor, nr. 2, Brasov,
judetul Brasov,

Telefon/fax: 0268/330700

Cod postal 500 388;

E-mail : scoalagenerala27@gmail.com

Site: http://www.scoala27brasov.ro

Orarul scolii: 8.00 - 19.00 - doua schimburi;

%/G.Scoala ' Scoala Gimnaziala Nr. 27 " Anatol Ghermanschi" Brasov este o
'3 'g mnaZla a institutie de invatamant public general, pentru clasele I - VIII, situata
m27m in cartierul Florilor, pe Strada Margdritarelor, nr. 2.
Scoala Generala Nr. 27 Brasov a inceput sa functioneze in anul
1978, pentru elevi proveniti de la Scoala Generala nr. 11 si Scoala Generald nr. 8, repartizati in
42 de colective ( 29 la ciclul primar si 13 la gimnaziu).

Pe parcursul anului scolar 1978-1979, scoala a fost dotatd cu mobilier scolar si material
didactic, iar cadrele didactice, parintii si elevii au efectuat lucrari de amenajare a salilor de clasa.
Scoala si-a ficut simtitd prezenta in viata orasului inca din primul an de existenta. In anul scolar
1979 - 1980, au fost infiintate primele cabinete si laboratoare

In anul 2006, Scoala Generalda Nr. 27 Brasov a primit numele primului director al scolii,
Anatol Ghermanschi (1941 - 2001), personalitate culturala marcanta a Brasovului, absolvent al
Liceului " A. Saguna" din Brasov si al Facultatii de Filologie a Universitatii " Alexandru I. Cuza" din
lasi, membru al Uniunii Scriitorilor, dascal, director si inspector scolar.

fn anul 2012, numele Scolii Generale nr. 27 ,,Anatol Ghermanschi, Brasov a fost schimbat in
Scoala Gimnaziala Nr. 27, Anatol Ghermanschi, Brasov, prin OMEN 6.564/2011 privind
aprobarea procedurii de atribuire a denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national de

invatamant preuniversitar.
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2.2. OBIECTIVELE ASUMATE DE ECHIPA MANAGERIALA

Activitatea din scoala desfasuratd in baza prevederilor Planului managerial precum si a
Planurilor de activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre urmarind urmatoarele
obiective:

1. MANAGEMENT SCOLAR
organizatoric, functional si legal); Elaborarea planului de activitati;
* Monitorizarea utilizarii resurselor In vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
e Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

2. RESURSE UMANE
» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
¢ Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;
» Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
» Realizarea evaluarii personalului.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare; Dotarea spatiilor scolare.

4. CURRICULUM

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

¢ Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.) ;

e Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

e Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

» Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

e Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;

» Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice ale
elevilor si comunitatii locale;

5. PARTENERIATE SI PROGRAME

e Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de invatamant;

e Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea localg;

e Organizarea de activitati extrascolare.

6. RELATII PUBLICE (PARINTI, COMUNITATE), COMUNICARE SI IMAGINE
o Imbunititirea comunicarii organizationale;
 Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
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2.3. STRUCTURI INSTITUTIONALE $I MANAGERIALE

2.1.1. ECHIPA MANAGERIALA:

1. DIRECTOR: Prof. BULIGA MARIA ANCUTA

2. DIRECTOR ADJUNCT: Prof. CRETU GEORGEL

3. COORDONATOR PROGRAME SI PROIECTE: Prof. CORNEA ADRIANA

2.1.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

Prof. BULIGA MARIA - presedinte

Prof. CRETU GEORGEL

Prof. BUZEA SIMONA

Prof. CABAS SERGIU

Presedinte al Comitetului reprezentativ al parintilor - NEGURA ADRIAN
Membru al Comitetului reprezentativ al parintilor: [IFRIM FLORIN
Reprezentanti Consiliu Local: BUSIUOC CONSTANTIN, COLCERIU DANIEL
Reprezentant Primar : BALCU LUIZA

Observatori: reprezentant Sindicat “Diaconu Coresi”: OPRESCU MADALINA

2.1.3. CONSILIUL PROFESORAL :
e Compus din toate cadrele didactice incadrate in unitatea de invatamant

2.1.5. COMISII DE LUCRU CU CARACTER PERMANENT CONSTITUITE LA NIVELUL SCOLII
e Comisia pentru curriculum;
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta;
Comisia pentru controlul managerial intern;
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;
e Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.

2.1.6. COMISII DE LUCRU CU CARACTER TEMPORAR / OCAZIONAL CONSTITUITE LA NIVELUL
SCOLII
e Comisia pentru proiecte si programe educative extrascolare
Comisia pentru olimpiade, concursuri si examene
Comisia de orientare scolara si profesionala
Comisia pentru burse si alte forme de sprijin pentru elevi
Comisia pentru incadrare si salarizare / Comisia de mobilitate a cadrelor didactice
Comisia de gestionare Revisal /Edusal / Comisia de gestionare SIIIR
Comisia de receptie si inventariere/ Comisia de casare a resurselor materiale
Comisia de integrare a elevilor cu CES
Comisia paritara/ Comisia de cercetare disciplinara
Comisia de verificare documentelor scolare

2.1.6 STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTIC AUXILIAR
« SECRETARIAT : Secretar sef : OPRESCU MADALINA; secretar: PANDARU ALINA
e INFORMATICIN : COLCERIU DANDU DRAGOS
o CONTABILITATE : Administrator financiar - GHERGHINCIU ADRIANA
e ADMINISTRATIE: Administrator financiar patrimoniu - SERBAN ANDREEA
e BIBLIOTECA : Bibliotecar: MOCANU CAMELIA
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2.4. RESURSE U

NS

7
S

2.4.1. DATE STATISTICE DE BAZA PENTRU ANUL 2021-2022

Numar de grupe/clase 21 clase primar / 19 clase gimnazial / total - 40 clase
Numar de elevi 600 elevi primar /508 elevi gimnazial / total 1108 elevi
Numar cadre didactice 21 invatdtoare /42 profesori/ total 67. cadre did.

Numar norme didactice norme 50.6243

Numar norme acoperite cu

personalul scolii la plata cu ora norme 2.5551

Numar norme acoperite cu norme 4.722

colaboratori la plata cu ora

Numar cadre did. auxiliar secretar - 2/ contabil - 0,5 /administrator - 0,5 /

laborant 0,5/ bibliotecar 1/ informatician - 1 /
total - 5,5 posturi -5 persoane

Numar personal nedidactic ingrijitoare - 7/muncitor - 3 / paznic- 1/total - 11 posturi -
11 persoane

2.4.2. CADRE DIDACTICE

Incadrare Studii Statut Grad didactic
‘M S titular defasat Vsupl. cal. Supl. nec. P.CO. deb. def I |
invititor 8 17 21 - - 2 - 3 3 19
Profesor =420 24 2 12 1 4 4 6 8 19
insp.
Total 8 59 45 2 12 | 6 4 9 11 38
Total inv: 21 Total prof: 41 Total cadre did: 62

2.4.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr. Postul Numdr posturi Studii Vechime

1 Secretarl ¥l S 21

2 Secretar Il 1 S 19

3 Bibliotecar 1 S 15

4 Contabil 0,5 S 20

5 Administrator 0,5 M 16

6 Laborant 0,5 S 16

7 Informatician 0,5 S 13

Total posturi didactic auxiliar: 5

Nr. Postul Numar Studii Vechime

crt. posturi e R e e T R S e )

20

1 Ingrijitor 6 6 - - - 1 - - 5
2 Muncitor 4 4 - - - - - - 4
3 Paznic 1} 1 - - - - - - 1
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Baza materiala a SCOLII GIMNAZIALE NR. 27 ,, ANATOL GHERMANSCHI” BRASOV , este compusd
din :

2.3.1. MIJLOACE IMOBILE

Nr. Mijloace Destinatia spatiilor Numar Reparatii/

crt  imobile /data modernizari
construirii
1 1 corp de sali de clasa 6+11+11 construire acoperis
cladire S+P+2E  laboratoare 2 sarpanta in anul 2006
construit in cancelarie Wi
anul 1978 cabinet director 1
(suprafata de cabinet dir. adj. 1
4476 m?) cabinet secretar b izolare termicd in anul
cabinet contabil 1 2007
cab. informaticd 1
cab. psihologic i
biblioteca 1 centrald proprie in
sala de lecturd i anul 2004
spatiu de depozitare 1

produse lactate si de
panificatie
atelier
spatii depozitare
grupuri sanitare
cam. centrald
2 1 corp salade sala se sport
sport construit vestiare fete
inanul 2010 vestiare bdieti
(530 m?) grupuri sanitare
cabinet prof.

centrald proprie
functionala

cabinet medical
spatiu de depozitare
3 suprafata teren  teren de sport
4760m

NRRRNDNDNR RN R
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2.7. RESURSE FINANCIARE

2.7.1. TIPURI DE FINANTARI
Resursele financiare provin din finantarea de baza si din finantarea
complementara, bugetul fiind alocat in functie de numarul de elevi inscrisi in
unitatea de invatamant.

2.7.2. Finantarea de baza :

e cheltuielile de personal didactic, nedidactic si auxiliar aferent desfasurarii in
bune conditii a procesului de invatamant;

cheltuielile pentru perfectionarea personalului didactic;

dotdri cu mijloace de Invatamant corespunzator curricumul-ui scolar;
cheltuieli pentru materiale si servicii curente;

cheltuieli pentru asigurarea unor facilitati de transport acordate cadrelor
didactice

2.7.3. Finantarea complementara

e cheltuieli pentru cofinantarea unor programe nafionale de reabilitare a
infrastructurii scolare realizate cu finantare externa;

e cheltuielile pentru bursele elevilor;

e cheltuielile pentru finantarea unor programe nationale de sprijin al elevilor -
programul ,Laptele si cornul”, ,Rechizite scolare”, etc.;

e cheltuieli pentru asigurarea unor facilitati acordate elevilor si cadrelor didactice
pentru transportul auto;

2.7.4. Finantarea suplementara

e cheltuieli determinate de necesitatea atragerii si mentinerii in invatamant a
copiilor si tinerilor de varsta scolara care manifesta tendinte de abandon scolar;

e cheltuieli generate de prezenta in scoala a unor elevi cu probleme sociale
deosebite;

e cheltuieli necesare pentru stimularea elevilor cu capacitati creative si de Invatare
deosebite;

e cheltuieli determinate de scolarizarea elevilor cu dizabilitati de invatare
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2.8 PLANUL PROIECTULUI DE SCOLARIZARE

2.8.1 AN SCOLAR -2020 -2021

iNVATA

MANT PRIMAR

SR S

din care:
cl.P-1V | pregatito clasal clasaall-a clasaalll-a clasaalV-a
are
cl el cl el cl el cl el cl el cl el

TOTAL
invataman| 23 | 724 | 4 | 123 4 119 5 137 8 176 5 169

' ‘ din care:

cl. P-1V | pregatito clasal clasaall-a clasaalll-a clasaalV-a
are
c | el | c| el cl el cl el cl el cl el
Jolal .| 22 | 655 | 4 | 100 4 123 4 119 5 137 5 176
Inv. de zi
INVATAMANT GIMNAZIAL

cl. V- VI clasaaV-a clasa aVl-a clasaaVil-a clasa a VIII-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL 18 458 5 121 4 114 4 100 5 123
din care:
inv.dezi | 18 458 5 121 4 114 4 100 5 123
TOTAL Din care:
cl. V- VIII clasaaV-a clasaaVl-a clasaaVIl-a clasa a VIII-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL 18 504 5 169 5 121 4 114 4 100
din care:
inv.dezi| 18 504 5 169 5 121 4 114 4 100
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2.8.2 AN SCOLAR - 2021 - 2022

1
din care:

din care:

cl. P-1IV | pregdtito clasal clasaall-a clasaalll-a clasaalV-a
are
cl | el | c| el cl el cl el cl el cl el
TOTAL
invataman| 22 | 680 | 4 | 133 4 119 4 124 5 130 5 174
t de zi

TOTAL

TOTAL
cl. P-1V | pregatito clasal clasaall-a clasaalll-a clasaalV-a
are
c | el cl el cl el cl el cl el cl el
TOTAL .| 21| 606 | 4 | 100 4 133 4 119 4 124 5 130
Inv. de zi
INVATAMANT GIMNAZIAL

Din care:

Din care:
cl. V- VIII clasaaV-a clasaaVl-a clasa a Vil-a clasa a VIlI-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL 18 463 5 133 5 119 4 112 4 99
din care:
inv.dezi |18 | 463 | 5 | 133 | 5 | 119 | 4 112 4 99

TOTAL
cl. V- VIII clasaaV-a clasaaVl-a clasaaVlil-a clasa a VIII-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL 19 538 5 174 5 133 5 119 4 112
din care:
Inv.dezi| 19 462 5 174 5 133 5 119 4 112
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2.8.3 PLANUL PROIECTULUI DE SCOLARIZARE - AN SCOLAR 2022 - 2023

INVATAMANT PRIMAR

din care:
cl. P- IV | pregatit clasal clasaall-a | clasaalll-a clasaalV-a
oare
cl el [cl| el cl el cl el cl el cl el
TOTAL
invatamant | 21 | 600 | 4 | 94 4 132 4 120 4 127 5 127
de zi

TOTAL dincare:
cl. P- 1V |pregititoa clasal clasaall-a | clasaalll-a clasaalV-a
re
cl | el |cf el cl el cl el cl el cl el
TOTAL
invatamant | 20 | 598 | 4 | 125 | 4 94 4 132 4 120 4 127
de zi
INVATAMANT GIMNAZIAL

" T
L | \

TOTAL

Din care:
cl.V-VIII clasaaV-a clasaaVl-a clasaa VIl-a clasa a VIII-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL
invagamant | 19 | 504 5 141 5 132 5 118 4 113
de zi

TOTAL Din care:
cl.V-VII clasaaV-a clasaaVl-a clasa a VIl-a clasa a VIII-a
cl el cl el cl El cl el cl el
TOTAL
invatamant| 20 | 521 5 130 5 141 5 132 5 118
de zi
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4.8.2. Situatia efectivelor de elevi

4.8.1.1 An scolar 2019 - 2020

Ciclul/
clasa

Primar
Clasa
pregatitoare
Clasal
Clasaall-a
Clasa alll-a
ClasaalV-a
Total primar
Gimnaziu
ClasaaV-a
Clasa aVl-a
Clasa a VII-a
Clasa a VIII-a
Total
gimnaziu

4.8.1.2. An scolar 2020- 2021

Ciclul/
clasa

Primar
Clasa
pregatitoare
Clasal
Clasaall-a
Clasa alll-a
ClasaalV-a
Total primar
Gimnaziu
ClasaalV-a
ClasaaV-a
Clasa aVl-a
Clasa aVIl-a
Clasa a VIII-a

Elevi inscrisi
la inceputul
anului scolar

123

122
136
177
169
7127

121
114
100
123
458

Elevi inscrisi
la Inceputul
anului
scolar

131

120
123
131
174
679

132
118
112

98
460

Elevi veniti prin

transfer de la
alte unitati
scolare

N

il == o R )

Elevi veniti
prin transfer
de la alte
unitati scolare

3

0RO WM

N = O = O

Elevi plecati
din unitatea
scolara

=N

N

OO DO D

Elevi plecati
din unitatea
scolara

BN RO R

(S = G )
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Elevi in
evidenta la
sfarsitul anului
scolar/
promovati

121

121
136
177
167
722

121
214
101
123
459

Elevi in evidenta
la sfarsitul anului
scolar/promovati

133

120
126
130
173
682

132
117
111
97
457

Elevi
repetenti

oz B = i e QR = B <>

QO 2O D

Elevi
repetenti/

o= Pl o= W o [ o Q¥ s

0
1
0
1
2




4.8.1.3. An scolar 2021- 2022

Ciclul/
clasa

Primar

Clasa
pregatitoare
Clasal
Clasaall-a
Clasaalll-a
ClasaalV-a
Total primar
Gimnaziu
ClasaalV-a
ClasaaV-a
ClasaaVl-a
ClasaaVIl-a
Clasa a VIII-a

Elevi inscrisi
la inceputul
anului scolar

92

131
121
127
129
602

142
133
118
113
506

Elevi veniti prin

transfer de la
alte unitati
scolare

—
o NN R R

GmoN =N

Elevi plecati
din unitatea
scolara

BN NN

—
[N

ANO L W
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Elevi in
evidenta la
sfarsitul anului
scolar/
promovati

95

132
120
127
126
600

141
133
115
o
500

Elevi
repetenti/

= -0 00

0
0
5
0
5




2.9. REZULTATE ELEVI

2.9.1. REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2021- 2022

Clasa/Medie Lb. romana Matematica Medie generala
ClasaaVIill-aA 8.98 8.92 8.95
ClasaaVIll-aB 8.09 7.91 8.00
Clasaa VIlI-aC 8.32 7.81 8.06
ClasaaVIll-aD 6.72 6.76 6.74

Total 8.14 7.95 8.04

Rezultate evaluare nationala clasa a Vlll-a 2022

10.00 8.98 8.92 8.95
9.00

8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

8.097.91 8.00 832806 8.14 7,95 8.04

I Il I I | i I I I

ClasaaVlll-aA ClasaaVill-aB ClasaaVill-aC ClasaaVill-aD Total

mb. Romand ® Matematicd ™ Medie Generald

La examenul de Evaluare Nationala la Scoala Gimnaziala Nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov au
participat 111 elevi, prezenta de 100% a absolventilor de clasa a VIII -a.

Rezultate. In urma participarii la examenul de EN - 2022, elevii de la Scoala Gimnaziala Nr. 27
»2Anatol Ghermanschi” Brasov au obtinut urmatoarele rezultate:

e Media finald pe unitate de invatamant : 8,04

e Procent promovabilitate final pe unitate de invatamant: 97,30%

In urma analizei rezultatelor elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov, s-a
constatat o crestere a mediilor de la EN (8,40 ), in acest an scolar, in comparatie cu rezultatele de
la simularea EN - 2022 (7,24) si cu rezultatele de 1a EN 2021 (7,36).
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2.9.2. SITUATIE COMPARATIVA REZULTATE EVALUARE NATIONALA

Rezultate evaluare nationald clasa a Viil-a 2019

10.00
. 853 d i
818 812 )
800 783 750
738 734
o 718
700
€52
619
600 580
L X >3
500
400
300
200
100
000
CasaaVilla A Cacaaviia g CasaaVila C CaaaVitaD Torat
HWlb Romini mMateratich  m Medie Generald
Rezultate evaluare nationald clasa a Vlll-a 2020
10,00
9,15
. 9,02
9,00 5
832 o6
2 . 8,00
— e 7,85 — 7,80 W g8 1M 2,80
4 7,37 73 "
727 i
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
ClasaaVill-a A ClasaaVill-aB Clasaavill-aC ClasaaVill-aD ClasaaVill-a € Total
Bib Romind WMatematic B Medie General
Rezultate evaluare national clasa a Vill-a 2021
10,0
2,00 883 g73 a8
8,00
00 711 769
7,53 5
718 Y g—
70 6.58 6,58
6,17
- 2% 5,98
500
400
100
200
1,00

(0]
ClasaaVilla A Clasaa Vil a8 Ciasaaviital Clasaa Vil a D Total

|mib Romind mMatematicd = Medis Generald
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2.9.3. REZULTATE OLIMPIADE SI CONCURSURI LARE 2021-2022

NUMELE SI

NI | pRENUMELE | PREMIUL | CONCURSUL/OLIMPIADA | CLASA | . PROFESOR
Crt COORDONATOR
ELEVULUI
OLIMPIADA NATIONALA
1 | KREIS LUCIANA I DE ISTORIE - ETAPA VIIIA | BULIGA MARIA
JUDETEANA
B OLIMPIADA NATIONALA ]
2 | LUxanbRa | MENTIUNE | DE ISTORIE - ETAPA VIIIA | BULIGA MARIA
JUDETEANA
CONCURSUL JUDETEAN CU
PARTICIPARE NATIONALA
"ION CREANGA - CEL MAI
3 VIgEA[EL;‘iIU I FRUMOS MARTISOR AL VIE | BUZEA SIMONA

ROMANILOR” - SECTIUNEA
DE CREATIE LITERARA IN
LIMBA ENGLEZA
CONCURSUL JUDETEAN CU
PARTICIPARE NATIONALA
"ION CREANGA - CEL MAI
4 | BUZEARAISA 111 FRUMOS MARTISOR AL VIE | BUZEA SIMONA
ROMANILOR” - SECTIUNEA
DE CREATIE LITERARA IN
LIMBA ENGLEZA
CONCURSUL JUDETEAN CU
PARTICIPARE NATIONALA
"ION CREANGA - CEL MAI
FRUMOS MARTISOR AL
ROMANILOR” - SECTIUNEA
DE CREATIE PLASTICA
CONCURSUL JUDETEAN CU
PARTICIPARE NATIONALA
TANASE ANA "ION CREANGA - CEL MAI
6 MaRiA | MENTIUNE | ppisMoS MARTISOR AL
ROMANILOR” - SECTIUNEA
DE CREATIE PLASTICA
CONCURSUL NATIONAL

5 | SPIREA CARLA I VIE | BUZEA SIMONA

VIA | BUZEA SIMONA

, DE BIOLOGIE "G.E. LOBONCZ

7 | BlGiteA : PALADE” - ETAPA VI LAURA
JUDETEANA
CONCURSUL NATIONAL

OANA I0AN DE BIOLOGIE "G.E.

8 NICOLAE L PALADE” - ETAPA VEE ) RabULadso
JUDETEANA
CONCURSUL NATIONAL LOBONCZ

9 | NEGREA ADAM | MENTIUNE | (D L DA VIA N
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PALADE” - ETAPA
JUDETEANA
CONCURSUL NATIONAL
MANDAI DE BIOLOGIE "G.E.
10 ATECANTIR MENTIUNE PALADE’ - ETAPA VI B RADU LARISA
JUDETEANA
CONCURSUL NATIONAL
SOHODOLEANU DE BIOLOGIE "G.E.
il AMLATL MENTIUNE | o/ aner. ETAPA VIB RADU LARISA
JUDETEANA
) CONCURSUL NATIONAL
PIRVAN ANA DE BIOLOGIE "G.E. LOBONCZ
12 MARIA MENTIUNE | b \| ADE” - ETAPA VIkE LAURA
JUDETEANA
OLIMPIADA DE ED.
13 MICU ELIZA 11 TEHNOLOGICA - ETAPA VD . Aggfﬁﬁm
JUDETEANA
OLIMPIADA DE ED. ——
14 | GIDEA TUDOR | MENTIUNE | TEHNOLOGICA - ETAPA VD LR R ATOATE
JUDETEANA
OLIMPIADA DE ED.
DOBRE - NEDELCU
15 I TEHNOLOGICA - ETAPA VIB o
ROMINA JUDETEANA LACRAMIOARA
OLIMPIADA DE ED.
16 SOHX@SE&”” MENTIUNE | TEHNOLOGICA - ETAPA VIB LA?IE/I\P]\EIIJ(():XRA
JUDETEANA
< CONCURS "PACE IN
17 Aﬁéﬁﬁﬁgﬁ A I CUVINTE SI CULORI” - VIA DUTIA ANA
CREATIE PLASTICA
CONCURS "PACE IN
18 | SPIREA CARLA 11 CUVINTE SI CULORI” - VIE DUTIA ANA
CREATIE PLASTICA
CONCURS "PACE IN
19 | BUZEA RAISA I CUVINTE SI CULORI” - VIE DUTIA ANA
CREATIE PLASTICA
CONCURS "PACE IN
20 | SUCIU BIANCA I CUVINTE SI CULORI” - VII C DUTIA ANA
CREATIE PLASTICA
COTELEA CONCURS "PACE IN
21 | ALEXANDRA I CUVINTE SI CULORI” - VIE DUTIA ANA
MARIA CREATIE LITERARA
OLIMPIADA DE BENZI
22 | JECUMIRUNA | MENTIUNE | ‘ooo e VA DUTIA ANA
NICOARA OLIMPIADA DE BENZI
23 |\ EYANDRA MENTIUNE | [ocrn ATE VIA DUTIA ANA
OLIMPIADA DE
24 ALEE];(SE}EI;QU MENTIUNE MATEMATIpA - ETAPA VD | POPVICI DENISA
JUDETEANA
. DUMITRESCU - CONCURSUL VA BAJAN
DAVID ANDRE]I INTERNATIONAL DE MARIANA
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — 1
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MATEMATICA
LUMINAMATH

26

JECU MIRUNA

MENTIUNE

CONCURSUL
INTERNATIONAL DE
MATEMATICA
LUMINAMATH

VA

BAJAN
MARIANA

27

NARIE SONIA

MENTIUNE

CONCURSUL
INTERNATIONAL DE
MATEMATICA
LUMINAMATH

VA

BAJAN
MARIANA

28

PANTEA DIANA

11

CONCURS CENTRUL DE
EXCELENTA -
PERFORMANTA IN
MATEMATICA DE
GIMNAZIU

VA

BAJAN
MARIANA

29

DUMITRESCU
DAVID ANDREI

I11

CONCURS CENTRUL DE
EXCELENTA -
PERFORMANTA iIN
MATEMATICA DE
GIMNAZIU

VA

BAJAN
MARIANA

30

JECU MIRUNA

PREMIUL
EDITURII
ARCO IRIS

CONCURSUL NATIONAL
DE CREATIE LITERARA "SI
EU STIU SA SCRIU”

VA

MARCU
ADRIANA

31

NEACSU SARA
GABRIELA

MENTIUNE

CONCURSUL NATIONAL
DE GEOGRAFIE "TERRA”

VIIA

ZSIGMOND
TUNDE

32

ROMAN ANA
MARIA

LOCULII

OLIMPIADA NATIONALA A
SPORTULUI SCOLAR -
CONCURS DE BADMINTON
- FAZA JUDETEANA

VIIB

NICULCEA
CAMELIA

33

ORBAN KARLA

LOCULII

OLIMPIADA NATIONALA A
SPORTULUI SCOLAR -
CONCURSUL DE SAH -
FAZA JUDETEANA

VIIA

NICULCEA
CAMELIA

34

BUTA ROBERT

LOCUL IV

OLIMPIADA NATIONALA A
SPORTULUI SCOLAR -
CONCURSUL DE
TETRATLON ATLETIC -
FAZA JUDETEANA

VIT A

NICULCEA
CAMELIA

35

LUPU DRAGOS

LOCULIII

OLIMPIADA NATIONALA A
SPORTULUI SCOLAR -
ECHIPA DE BASCHET
BAIETI - FAZA JUDETEANA

VIIB

NICULCEA
CAMELIA

36

BUTA ROBERT

LOCUL]I

CUPA SPORTULUI SCOLAR
"TRANSILVANIA” - ECHIPA
DE BASCHET BAIETI -
FAZA JUDETEANA

VIIA

COLAN LIVIU

37

GIANGU
STELIAN

LOCULI

CUPA SPORTULUI SCOLAR
"TRANSILVANIA” - ECHIPA
DE BASCHET BAIETI -
FAZA JUDETEANA

VII B

COLAN LIVIU
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CUPA SPORTULUI SCOLAR

"TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
38 | BUGNAR CRISTI | LOCULIV | oo o KIETI - FAZA VIB e
JUDETEANA
CUPA SPORTULUI SCOLAR
CHELEMEN "TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
2 MATEI LOCULIV | pg porBAL BAIETI - FAZA YE GEORGE
JUDETEANA
CUPA SPORTULUI SCOLAR
HOMOROZEAN "TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
40 MIHNEA LOCULLY | g FoTBAL BAIETI - FAZA viB GEORGE
JUDETEANA
CUPA SPORTULUI SCOLAR
DUMITRASCU "TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
%1 RAUL LOCULIV | pk koTBAL BAIETI-FAZA | V1A GEORGE
JUDETEANA
CUPA SPORTULUI SCOLAR
x "TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
42 | BACUIULUGK | LOCULLY |np FOTBAL BAIETI - FAZA vip GEORGE
JUDETEANA

CUPA SPORTULUI SCOLAR

"TRANSILVANIA” - ECHIPA NEACSU
43 | LUPUDRAg0s | LOCULIY | np pormar BAIETI - FAZA ¥LLH GEORGE
JUDETEANA
CONCURS JUDETEAN CU
CREANGA PARTICIPARE NATIONALA NICULCEA
i RADU LOCULT | wspoRT SI SANATATE” - viLa CAMELIA
ORGANIZAT DE IS] ARGES
CONCURS JUDETEAN CU
SZABO PARTICIPARE NATIONALA NICULCEA
45 MADALINA LOCULIL 1 weporr SI SANATATE” - ViLa CAMELIA
ORGANIZAT DE IS] ARGES
CONCURSUL "EDUCATIE
GAVRILA RUTIERA- EDUCATIE NICULCEA
461 CATRINA LOCULTL | pENTRU VIATA” - FAZA via CAMELIA
JUDETEANA
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CAP. II1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza PEST (E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta Isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Toate
acestea pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala In scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov

Factori politici:

e cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant

e Planul strategic al Ministerului Educatiei cuprinde prioritati precum: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele

e europene siinternationale;

e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene

e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi ;

e implicarea Consiliului local in gasirea solutiilor de finantare pentru imbunatatirea bazei
materiale existente;

e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

e cadrul legal favorabil faciliteaza accesul la fondurile structurale de catre unitatile scolare.

Factori economici:

e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

o descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

e apropierea dintre scoald si mediul economic si mediul de afaceri este mai redusa deoarece
nu suntem direct furnizori de forta de munca;

e orientarea actuald impune atentia unitatii scolare spre o cultura a proiectelor;

interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatdmant preuniversitar cu scolarizare pentru ciclul primar si cel
gimnazial este in continuare, foarte scazut,.
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Factori sociali:

Scoala Gimnaziala Nr. 27, Anatol Ghermanschi” Brasov isi recruteaza populatia scolara din
cartierul Florilor, alte cartiere ale municipiul Brasov si din localitatile apropiate acestuia.
fluctuatiile demografice influenteaza negativ cifra de scolarizare;

dupa o scadere considerabila a numarului populatiei municipiului Brasov, in anul 2020 s-a
inregistrat o usoara crestere : 1990 - 364 de mii locuitori; 2000 -305 mii locuitori, 2009 -
278 de mii locuitori, 2020 - 289 mii locuitori;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor;

Factori tehnologici:

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, televiziune prin cabluy,
telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare, invatamant online, conduce

la modernizarea actului educational traditional;

dezvoltarea spatiilor de invatare virtuala si derularea activitatii didactice;

Factori ecologici:

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu

colectare selectiva a deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe
categorii: plastic, hartie, resturi alimentare etc.;

continuarea reabilitarii termice a cladirilor;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel Incat sa
se protejeze mediul inconjurator.
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3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- oferta curriculara este diversificata prin CDS

- documente proiective concepute si redactate
in concordanta cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei;

- proces instructiv-educativ de calitate reflectat
in rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate a evaluarilor nationale
ridicate, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, etapele judetene si nationale

-realizarea unor planuri de interventie
personalizata pentru elevii cu dificultati de
invatare;

- utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;

- utilizarea unor mijloace de Invatamant care
faciliteaza procesul de Invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

- crearea unor resurse educationale cu
continut digital, a unor lectii in format digital
pentru predarea online;

- utilizarea de catre toate cadrele didactice a
platformei Teams, Microsoft 365;

- utilizarea manualelor digitale la nivelul

- existenta curriculum-ului la decizia scolii
care ofera posibilitatea corelarii
disciplinelor de studiu cu interesele
elevilor/parintilor si cerintele educative ale
comunitatii;

-reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

- existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

invatamantului primar si gimnazial.

'T; B

wae i see

- desfasurarea programului scolar in doua
schimburi;

- slaba frecventa a conexiunilor intre
disciplinele de invatamant.

- oferta atractiva a unor unitati scolare care

desfasoara activitati intr-un singur schimb,

- slaba preocupare la nivel national pentru

- descongestionarea continuturilor care
urmeaza a fi predate;

- programa scolara foarte incarcata si uneori
neadecvata cerintelor actuale;

- numarul de ore conform noului plan cadru,
duce la Incdrcarea orarului elevilor.

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- resursele umane corespund cantitativ si
calitativ structurii ofertei educationale
(majoritatea cadrelor didactice au statutul de
titulari);

- asigurarea incadrarii, in procent de 100%, cu

- oferta de formare a cadrelor didactice este
bogata si diversificata;

- posibilitatea participarii tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare continua si
aplicarea la clasa a tehnicilor invatate;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA &g
SCOALA GIMNAZIALA NR. 27 ,,ANATOL GHERMANSCHI” BRASOV S




personal didactic calificat;

- cadre didactice care sunt responsabile de
cercuri pedagogice, metodisti, profesori
mentori;

- existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica;

- existenta cabinetului medical (asistenta);

- participarea unui numar mare de cadre
didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la cursurile de
perfectionare ;

- preocuparea unui nucleu de cadre didactice
pentru derularea eficienta a scolii online, cu
efect motivant pentru alte cadre didactice;

- diseminarea bunelor practici identificate in
perioada scolii online;

- interesul unor cadre didactice pentru
partajarea resurselor digitale;

- participarea personalului nedidactic la
cursuri de igiena

- realizarea planului de scolarizare;

- 85% dintre absolventii scolii noastre au fost
admisi la licee si colegii

- toti absolventii scolii au fost admisi la licee si
scoli profesionale.

- varietatea de cursuri de formare si
perfectionare organizata de CCD, organizatii
non-guvernamentale, universitati si alte
institutii furnizoare de educatie;
-Indrumarea personalului de catre specialisti
din afara organizatiei.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

o slaba colaborare intre cadrele didactice in
realizarea materialelor didactice si pregatirea
lectiilor.

- mobilitatea familiilor in cdutarea unui loc
de munca;

- insuficienta constientizare a parintilor
copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii,

-Scaderea populatiei scolare;

G

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o

- resursele materiale ale scolii sunt functionale
si accesibile personalului si elevilor

- spatiile educationale sunt amenajate
corespunzator nivelului de varsta al elevilor

- folosirea eficienta a fondurilor bugetare;

- biblioteca cu un numar de ....... volume

- amenajarea, in cadrul bibliotecii, a unui
spatiu pentru lectura pentru facilitarea
lecturii

- existenta salii de sport;

- dotarea cu calculatoare si aparatura audio-

-demararea procedurilor de catre UAT
Brasov, pentru construirea unor noi sali de
clasg;

- sprijinul conducerii comunitatii locale
pentru dezvoltarea bazei materiale;
burse pentru elevi (burse sociale, pentru
orfani, pentru elevi care provin din familii
monoparentale,

-burse medicale si burse de merit pentru
elevii cu medii rezultate foarte bune),

video moderna,
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- conexiune la internet pentru toate spatiile
destinate procesului educativ;

- scoala asigura siguranta fizica si protectie
elevilor prin sisteme de supraveghere audio -
video si paza;

PUNCTE SLABE AMENINTARI
- lipsa spatiului pentru desfasurarea unor -ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiilor
activitati extrascolare in scoal3; conduce la uzura in fapt si morala a
- utilizarea laboratoarelor ca sali de clasa, la echipamentelor existente;

schimbul I;

- lipsa unui spatiu adecvat pentru organizarea
spectacolelor si a serbarilor scolare

- lipsa unei baze de materiale didactice in
format electronic;

D. RELATII CU COMUNITATEA

'PUNCTE TARL i s _OPORTUNITATI
- elaborarea si implementarea unor proiecte | - o buna colaborare cu reprezentantii Asociatiei
si programe educationale care corespund parintilor;
realitatii sociale: spirit democratic, - posibilitatea dezvoltarii institutionale si a
initiativa pentru normele sociale resursei umane prin accesarea unor programe
- preocuparea cadrelor didactice de a stabili diverse cu finantare europeana prin programul
o buna relatie profesor - elev-parinte; Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
- colaborare eficienta cu IS] Brasov; parteneriatele europene, strategice si
- colaborare eficienta cu autoritatile locale, mobilitatile;
UAT Brasov, Politia si alte institutii locale; | - disponibilitatea unor ONG - uri de a deveni
- colaborarea cu institutii si reprezentantiai | parteneriin scopul desfasurarii de proiecte
autoritatilor locale pentru organizarea extragcolare,
unor activitati formale/ informale;
- colaborarea cu CCD Brasov, prin
implicarea cadrelor didactice in formarea
profesionala;
- comunicarea competentad si transparenta
cu mass-media localg;
PUNCTE SLABE AMENINTARI
-numarul mic de proiecte desfasurate de - interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
scoala prin obtinerea de finantare externa rezolvarea problemelor scolii;
prin programul Erasmus+, - slabe initiative private sau de sprijin comunitar
- putine proiecte educative sau activitati pentru dezvoltarea si sustinerea actului
extrascolare implica participarea directa a educational;
parintiilor - existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;
- lipsa unui interval planificat in cadrul planului
de invatamant in vederea derularii unor
activitati extracurriculare;
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3.3. RELATIA CU COMUNITATEA

In educarea elevilor, parintii, cadrele didactice, scoala si societatea in general, contribuie cu
mijloacele cele mai importante. Printre problemele importante ale scolii se regaseste si cea vizand
parteneriatul cu alti factori educationali, intre care familia ocupa un loc privilegiat.

Cooperarea intre oameni, de cele mai multe ori este ghidata spre atingerea unui anumit
scop. In cazul de fat3, cooperarea se referi la sprijinirea scolii in dezvoltarea unei educatii de
calitate i a procesului de Invatare care sa includa toti membrii comunitatii.

Pentru a ajunge la o comunitate ai carei membri sda impartaseasca valori comune si sd se
implice activ pentru a se bucura impreuna de bunastare, ni se pare relevant sa initiem procesul de
cooperare comunitara in educatie pornind de la membrii comunitatii cu cea mai mare deschidere
de a se implica si cu cel mai bun potential de a convinge si alti oameni sa facd acest lucru. In acest
scop ne propunem sa implicam toti factorii de decizie de la nivel local interesati de imbunatatirea
calitatii educatiei din scoala noastra.

Familia reprezinta principalul factor al parteneriatului scoald - comunitate locala. Noi
consideram educatia copilului ca o responsabilitate atit a scolii cit si a parintilor, care la rAndul
lor trebuie Incurajati sa participe activ la activitatile scolii. Scoala Gimnaziala nr. 27 ,Anatol

Ghermanschi” Brasov, are o relatie foarte buna cu Asociatia Parintilor care sprijina scoala pentru
imbunatatirea bazei materiale si contribuie la desfasurarea activitatilor extrascolare.

O relatie eficienta scoala-parinte poate fi realizata in principal pe doua cai: comunicare
bilaterala clara si consistenta; variate mijloace de implicare.

Relatia parinte-scoala se bazeaza pe incredere si comunicare eficienta. In acest scop cadrele
didactice furnizeaza informatii despre activitatile in care au fost implicati copiii; se organizeaza
intalniri cu grupuri de parinti, un mod de informare educationala preventiva si de sprijin;
intalniri cu directorul si cu cadrele didactice, de cate ori este necesar.

3.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a unei scoli este formata din valorile,
atitudinile, credintele, normele, traditiile si obiceiurile formate de-a Scoala
lungul timpului intr-o unitate scolara si care se transmit din «'\"0/ . .
generatie In generatie celor care fac parte din institutia scolara , ; Gmr\aZla'a

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea ). " 27
spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si R Brasov
grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Conducerea scolii a elaborat ,Regulamentul de ordine interioara” care cuprinde norme
privind activitatea si conduita elevilor, a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic.

Echipa manageriala este deschisa la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, fi sprijina si evita
un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.
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CAP. 4. STRATEGIA UNITATII DE INVATAMANT

4.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr. 27,Anatol Ghermanschi” Brasov este o institutie de invatamant care fsi
propune sa promoveze o educatie moderna, sa ofere elevilor posibilitatea dezvoltarii
competentelor cheie si sa contribuie la formarea si modelarea caracterului. Scoala este
preocupata de crearea unui climat favorabil studiului si Invatarii continue, atat pentru elevi, cat si
pentru personalul scolii.

)

VIZIUNEA:

Scoala in care, IMPREUNA cream un CLIMAT OPTIM, care
va stimula FIECARE ELEV sa-si atinga potentialul.

2 | 4

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 27,Anatol Ghermanschi” Brasov, deriva din idealul
educational (formarea si dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, In
formarea personalitatii autonome si creative) si consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor
pentru invatamantul liceal si scoli profesionale, precum si insusirea de catre elevi a sistemului
valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati
aflata Intr-o spectaculoasa si permanenta schimbare.

)
MISIUNEA:

Scoala Gimnaziala Nr. 27 ,,Anatol Ghermanschi” Brasov,
asigura servicii educationale care au la baza: calitatea,
performanta, promovarea valorilor, egalitatea sanselor
pentru toti elevii si deschiderea spre invatare pe tot
( parcursul vietii.

> rreee CrPTY

Ne propunem sa devenim o scoala apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii didactice, pentru rezultate deosebite, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor si pentru
ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ST
SCOALA GIMNAZIALA NR. 27, ANATOL GHERMANSCHI” BRASOV P




VALORILE SCOLII

Valorile pe care se bazeaza procesul de luare a deciziilor si normele de conduita interna
definesc modul in care angajatii scolii interactioneaza intre ei si cu beneficiarii directi sau
indirecti ai educatiei. Daca oamenii sunt motorul unei organizatii, putem privi sistemul de valori
ca pe combustibilul care 1i permite sa mearga inainte.

Valorile fundamentale ale Scolii Gimnaziale Nr. 27, Anatol Ghermanschi” Brasov:

RESPONSABILITATE - Ne asumam drepturile si obligatiile care deriva din statutul de
membru al comunitatii noastre scolare si ducem la indeplinire cu consecventa obligatiile

care ne revin.

COLABORARE : Stabilim relatii deschise si pozitive intre colegi, elevi si parinti, cu scopul de
a obtine cele mai bune rezultate, ne bazam unii pe ceilalti In atingerea obiectivelor comune.

PROFESIONALISM - realizam un mediu stimulativ de invatare, ne asumam raspunderea
pentru propriile actiuni si pentru un act didactic de calitate, care sa-i ajute pe elevi sa
ajunga la performanta.

RESPECT - acceptam diferentele individuale si de grup, acordam sanse egale pentru toti,
avem respect pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si
europene.

A

DARUIRE - actiondm cu suflet, cu creativitate si pasiune, si oferim ,si ceva din noi” in ceea
ce facem.

SMERENIE - Suntem constienti ca succesele noastre se datoreaza contributiei fiecaruia,
suntem recunoscatori celor din jur pentru aportul pe care l-au adus, si folosim orice
oportunitate de a invata

INTEGRITATE - actiunile noastre sunt caracterizate prin deschidere, onestitate si
consecventd, avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori.
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4.2, OBIECTIVE STRATEGICE (2021 - 2026)

1. Imbunititirea rezultatelor scolare prin activititi de
sprijin acordate elevilor in vederea dezvoltarii o o &
deprinderilor de munca intelectuala independenta si
insusirea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
invatare eficienta, pentru un procent de 85 % dintre
elevi, pana in anul 2026.

Ne propunem sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev din scoala, sa-i sadim Increderea in sine, sa il incurajam sa se
manifeste liber si sa il ajutam sa descopere ca, prin munca si perseverentd, poate deveni ,mai
bun”.

2. Dezvoltarea competentelor a 90 % dintre cadrele didactice, de a
implementa programe educationale inovatoare care duc la imbunatatirea
calitatii educatiei si la accesul echitabil si incluziv la educatie, pentru toti
elevii, pana in anul 2026.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

3. Dezvoltarea unei culturi a colaborarii si asigurarea starii de bine la nivelul
scolii, prin dezvoltarea profesionala a resursei umane si functionarea a cel
putin trei comunitati de invatare si practica, pana in anul 2026.

Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a Tnvatarii organizationale, Invdtare prin rezolvarea problemelor prin
colaborare, punand accentul pe valorile Invatarii colaborative.

4. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor; cresterea
cu 60 % a procentului elevilor/profesorilor care isi vor dezvolta
competentele digitale, pina in anul 2026.

In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca
toate au un inceput, sa facem singuri ceea ce asteptam de la altii.

5. Dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea a cel putin 85 %
dintre elevi/cadre didactice in organizarea si desfisurarea de proiecte si
parteneriate educationale cu parintii, cu institutii de la nivel local, national
sau european, pana in anul 2026.

Ne propunem sa asiguram conditiile necesare unui invatamant de calitate, asigurand
egalitatea sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de invatare si pentru
integrarea scolii In comunitatea locala si europeana.
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4.3. OBIECTIVE STRATEGICE - DIRECTII DE ACTIUNE

DOMENIUL: CURRICULUM

1. Imbunititirea rezultatelor scolare prin activititi de sprijin acordate elevilor in
vederea dezvoltarii deprinderilor de munca intelectualid independentsi si insusirea
strategiilor, metodelor si tehnicilor de invatare eficientd, pentru un procent de 85 %
dintre elevi, pana in anul 2026.

Componenta curriculara - Lectii proiectate si desfasurate avand la baza gandirea
critica si cadrul ERR (evocare, realizarea sensului si
reflectare);

- CDS cu caracter aplicativ (abilitati de viata);

Componenta investitiei in - Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare
resursa umana in tara si prin programul Erasmus+, care abordeaza
desfasurarea procesului didactic si evaluarea formativa;

Componenta resurselor - Amenajarea si dotarea sdlilor de clasa cu table SMART;
materiale si financiare - Achizitionarea de carti de specialitate pentru profesori,
Componenta relatiilor - Scrierea proiectelor si aplicarea pentru obtinerea de
sistemice si comunitare finantare prin programul Erasmus+.

- Proiecte educative care vizeaza activitati complementare
curriculum-ului

DOMENIUL: RESURSE UMANE

2. Dezvoltarea competentelor a 90 % dintre cadrele didactice, de a implementa
programe educationale inovatoare care duc la imbunatatirea calitatii educatiei si la
_accesul echitabil si incluziv la educatie, pentru toti elevii, pdna in anul 2026.
Componenta curriculara - Lectii sustinute in perechi, interasistente, job shadowing
- Utilizarea evaluarii formative
- Lectii in care se utilizeaza invatarea colaborativa

Componenta investitiei in - Curs de formare - Facilitatori de comunitati de invatare si
resursa umana practicd, Instrumente colaborative
- Mentorat 1:1 si de grup, Peer learning

Componenta resurselor - Amenajarea unui spatiu de lucru colaborativ, cont pentru
materiale si financiare profesori pe platforma Teams; Achizitionarea de carti
pentru profesori.
- Formarea unei baze de materiale didactice in format
electronic, la care sa aiba acces toate cadrele didactice

Componenta relatiilor - Desfasurarea proiectului - Impreuna pentru o

sistemice si comunitare educatie mai buna!

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 30
SCOALA GIMNAZIALA NR. 27 ,,ANATOL GHERMANSCHI” BRASOV /




- Implicarea parintilor in proiectele scolii

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

3. Dotarea a 28 de sali de clasa in concordanta cu standardele educationale, in vederea
dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor si profesorilor; cresterea cu 60 % a
procentului elevilor/profesorilor care isi vor dezvolta competentele digitale, piana in
anul 2026.

Componenta curriculara - Desfasurarea de lectii interactive in care sa fie utilizate
instrumente digitale,
- Lectii online cu un mare impact educative

Componenta investitiei in - Cursuri pentru cadrele didactice in scopul utilizarii
resursa umana instrumentelor digitale si integrarii acestora in lectiile
online;
- Instruirea elevilor in utilizarea unor platforme
educationale
Componenta resurselor - Dotarea salilor de clasa cu table SMART si cu tablete
materiale si financiare grafice

- Asigurarea resurselor financiare pentru achizitia
instrumentelor digitale

Componenta relatiilor - Proiecte in care sa fie implicate diverse institutii publice si
sistemice si comunitare ONG-uri

DOMENIUL: RELATII CU COMUNITATEA SI PROIECTE

3. Dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea a cel putin 85 % dintre elevi/cadre
didactice in organizarea si desfasurarea de proiecte si parteneriate educationale cu
parintii, cu institutii de la nivel local, national sau european, pana in anul 2026.

Componenta curriculara - Desfasurarea de activitati, elaborarea unor CDS-uri care
sa promoveze voluntariatul si spiritul civic

Componenta investitiei in - Sedinte de mentorat pentru cadrele care doresc sa scrie si
resursa umana sa coordoneze proiecte educative,
- Participarea la cursuri de formare

Componenta resurselor - Obtinerea de resurse extrabugetare pentru desfasurarea
materiale si financiare proiectelor care vizeaza voluntariatul, spiritul civic,
parteneriatul cu parintii

Componenta relatiilor - Implicarea parintilor in proiectele scolii si identificarea de
sistemice si comunitare parteneri din comunitate
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4.4. DIMENSIUNEA EUROPEANA

Dimensiunea europeana este o componenta de baza a politicii educationale. Dimensiunea
europeana a educatiei poate fi definita ca finalitate prin care se urmareste formarea cetatenilor
europeni cu o constiinta si o identitate europeana. Ea trebuie si vizeze domeniile curriculum-ului,
formarii cadrelor didactice, legislatiei scolare, organizarii activitatilor scolare si extrascolare.
Dimensiunea europeana presupune manifestarea constiintei europene prin impartasirea
acelorasi valori, respectarea acelorasi drepturi si libertati, fundamentarea actiunilor pe aceeasi
filosofie, inspirarea atitudinilor si comportamentelor din aceeasi cultura.

In stabilirea si formularea obiectivelor strategice am avut in vedere documente si politici
stabilite la nivel european in domeniul educatiei si al formarii. Scoala Gimnaziala Nr. 27 ,Anatol
Ghermanschi” Brasov, sustine urmatoarele valori, pe care ne propunem sa le promovam in
cadrul activitatilor curriculare si a celor extracurriculare desfasurate in scoala sau in cadrul unor
proiecte:

» principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

e motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

¢ cooperarea directa a elevilor, parintiilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

¢ dialogul intercultural prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul
institutiei noastre.

In elaborarea strategiei Scolii Gimnaziale Nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov pentru perioada
2021- 2026, am avut in vedere si Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027), care
prezintd viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de Inalta calitate, incluziva si
accesibila in Europa. Aceasta isi propune o.

Obiectivele relevante pentru dezvoltarea dimensiunii europene in educatie sunt :

e educarea, instruirea, formarea spirituald, multiculturala si interculturala si transmiterea
valorilor si modelelor europene intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti);

e educarea fiecarui elev de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare
si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile;

e implicarea In proiecte si parteneriate europene care aduc o noua viziune scolii, schimburi de
experienta care vor conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o influenta pozitiva in
dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare
culturala;

e conturarea pentru absolventii Invatamantului obligatoriu, a unui profil de formare european,
pentru a invata sa invete pe parcursul intregii vieti;

e cooperarea la nivel european cu institutii de Invatamant, pentru a face schimb de bune practici
care au fost aplicate in perioada pandemiei de COVID-19, pe parcursul careia s-au adaptat
sistemele de educatie si formare la era digitala, la un nivel fara precedent;

e implicarea activa in proiecte de cooperare europeana care permit abordarea structurii familiei
noastre europene, in scopul formarii tinerilor prin cunoasterea realitatilor istorice, sociale,
culturale din care rezulta dimensiunea europeana in educatiei.

Obiectivele, valorile si actiunile cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionala sunt
compatibile cu cerintele dimensiunii europene, avand ca finalitate formarea cetatenilor europeni
cu o constiinta si o identitate europeana.
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4.5. DIMENSIUNEA INCLUZIVA

Politica manageriald a Scolii Gimnaziale Nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov, vizeaza
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, elev cu
parinti plecati In strainatate sau aflati In alte situatii de risc. Exista o abordare generala privind
importanta educatiei si a asigurarii accesului la educatie pentru toti copiii, ca mod de realizare a
altor drepturi fundamentale ale omului si mijloc de modelare a dezvoltarii viitoare a elevilor.
Incluziunea permite oamenilor sa valorifice diferentele dintre ei, prin aprecierea ca fiecare
persoana este unica in felul sau.

Ne propunem ca fiecare cadru didactic, care activeaza la cele doua nivele de invatamant, sa
fie pregatit pentru a organiza si realiza un proces educational cuprinzator, ce creeaza acces si
participare reala si asigura performantele celor care invata. Astfel, toate cadrele didactice,
angajatii unitatii, dar si elevii unitatii sunt instruiti sa aiba un comportament civilizat, deschis si
afectiv fata de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integrarii reale a acestora in colectivele
scolii, fara nici o discriminare.

Complexitatea atributiilor pe care le exercita zilnic cadrul didactic impune o foarte buna
cunoastere de catre acesta a informatiilor care tin strict de specialitatea sa, dar si a unor
continuturi trans-disciplinare pentru a realiza obiectivele unei educatii de calitate. In aceasta
ordine de idei, este necesar ca formarea si dezvoltarea cadrelor didactice sa cuprinda programe
ce abordeaza In complexitate problematica educatiei incluzive, sa conduca spre dobandirea de
astfel de cunostinte si abilitati care sa asigure ca toate cadrele didactice sunt familiarizate cu
metodologiile centrate pe copil, sunt capabile sa predea in medii diferite si sa realizeze in mod
adecvat predarea diferentiata, sa valorifice punctele forte ale copiilor si sa raspunda necesitatilor
lor.

Scoala Gimnaziala Nr. 27 ,,Anatol Ghermanschi” Brasov isi propune sa asigure logistic si
administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara, sa asigure resursele necesare pentru a
raspunde cerintelor specifice ale celor ce invata, iar procesul de predare si Invatare sa fie adaptat
stilului si potentialului de invatare al copiilor, pentru a evita experientele negative si descurajante
pentru elevii aflati in situatii de risc.

Scoala are la dispozitie personal specializat in persoana profesorului itinerant sau a
consilierul educativ si sprijina activitatea insotitorilor elevilor cu CES. De asemenea, scoala isi
propune sa dezvolte programe educationale de interventie personalizata pentru elevii cu CES si
pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati sau aflati in
plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu CES, elevi care provin din
familii cu nivel economic scazut.

Scoala Gimnaziald Nr. 27 ,Anatol Ghermanschi” Brasov. recunoaste educatia ca drept al
fiecarui copil; contribuie la supravegherea (monitorizarea) drepturilor si bunastarii fiecarui copil
din scoald; nu exclude, nu discrimineaza si nu stereotipizeaza copiii in baza de diferente; ofera
educatie accesibila, in special pentru familiile si copiii in situatii de risc; respecta diversitatea si
asigura egalitatea in Invatare pentru toti copiii;

Scoala prietenoasa copiilor este incluziva, efectiva, sanatoasa si protectoare, incurajand
participarea copiilor, familiilor si comunitatilor; se bazeaza pe respectarea drepturilor copilului,
da prioritate celor mai dezavantajati copii. Totodata, avem a obiectiv stabilirea atitudinii
nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase, asigurandu-li-se
elevilor toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si accesul
neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii
personalitatii umane.
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4.6. PLAN OPERATIONAL

Tinta strategica 1.

Imbunatitirea rezultatelor scolare prin activititi de sprijin acordate elevilor in vederea dezvoltirii

deprinderilor de munca intelectuala independenta si insusirea strategiilor, metodelor si tehnicilor de invatare
eficienta, pentru un procent de 85 % dintre elevi, pana in anul 2026.

OBIECTIVE INDICATORI DE EVALUARE
ACTIVITATEA REZULTATE TERMEN RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA
ASTEPTATE

Utilizarea la clasaa Progresul elevilor ~ Anual Cadre didactice Materiale Cel putin 40 % Evaluare: analiza de
unor metode/ in rezolvarea si in octombrie  Responsabili de arii ~ didactice din totalul orelor produse/ materiale
strategii de lucruin finalizarea -mai curriculare Sala de clasa sustinute se didactice, proiecte
grup sarcinilor in clasa Videoproiector utilizeaza ale U], caietele

Tabla SMART  strategii de lucru elevilor.

Laptopuri in grup. Grad de satisfactie
Desfasurarea de Imbunititirea Anual Cadre didactice, Materiale Cel putin 40% Evaluare: analiza de
activitati didactice  Invatarii/ octombrie = Membrii comisiei de didactice dintre prof produse/ materiale
in care este rezultatelor elevilor -mai curriculum Sala de clasa structureaza didactice, proiecte
utilizata evaluarea Videoproiector lectiile dupa ale U, caietele
formativa si se Tabla SMART  cadrul ERR, cu elevilor.
acorda feedback Laptopuri experiente Grad de satisfactie
constructiv Plande leche autentice de

invatare

Elaborarea si Aplicarea Anual Cadre didactice, Model PIP Cel putin 60% Evaluare: analiza
realizarea planului  diferentiata a octombrie ~ Membrii comisiei de Metodologii, dintre elevisi-au  fiselor de
de interventie sarcinilor de lucru ~ -noiembrie curriculum materiale de imbunatatit monitorizare
personalizat, sprijin in rezultatele /progres
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precum si a Membrii comisiei de pregatirea scolare/ obtin Individual ale
curriculum-ului integrare/incluziune elevilor cu CES  progresin elevilor
adaptat invatare
Organizarea, Elevi foarte bine Anual Profesorii implicati ~ Materiale Cresterea cu 20% Numar de premii si
planificarea si pregatiti, capabili sa octombrie in pregatirea suplimentare a numarului de mentiuni obtinute
realizarea obtind rezultate de  -martie loturilor olimpice pentru elevi, elevi calificatila  de elevila
pregatirii pentru performanta la din scoala - -Elevi-  culegeri olimpiadele concursurile/olimpi
performanta concursurile si parinti -cadre Premii in bani  judetene adele
olimpiadele scolare didactice din fondul /nationale judetene/nationale
Asociatiei
Parintilor

Tinta strategica 2.

Implementarea de catre cadrele didactice a patru programe educationale inovatoare, care duc la

imbunatatirea calitatii educatiei si la accesul echitabil si incluziv la educatie, pentru toti elevii, pana in anul

2026.

OBIECTIVE INDICATORI DE EVALUARE

ACTIVITATEA REZULTATE TERMEN RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA

ASTEPTATE
Organizarea de Abordarea Anual Cadre didactice, Sala de clasa Desfasurarea a Feedback
activitati educative activitatii Octombrie - Membrii comisiei de  Videoproiector  cel putin 2 elev/parinti
scolare si educative scolare si mai curriculum Tabla SMART activitati/an
extragcolare pentru  extrascolare ca Membrii comisieide  Laptopuri scolar Chestionar de
crearea conditiilor dimensiune a integrare/incluziune Resurse satisfactie
egale/echitabile de procesului de financiare din
acces la educatie invatare sponsorizari
pentru dezvoltarea permanenta
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deplina a
potentialului

personal si reducerea

inegalitatii si
excluziunii sociale
Dezvoltarea
proiectului privind
Revista scolii "27
Plus”

Desfasurarea
activitati educative
de educatie pentru
orientare
profesionala,
educatie pentru
sanatate, educatie
STEM si pentru
dezvoltarea
abilitatilor de viata

Publicarea anuala a
revistei in format
letric/electronic

Crearea spatiului
aplicativ care
permite transferul
si aplicabilitatea
cunostintelor,
abilitatilor,
competentelor
dobandite in
sistemul de
invatamant.

Anual

2021 -2022
2022 -2023
2023 -2024
2025-2026
Anual
Octombrie -
mai
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Director,
Echipa redactionala
Elevi

Director,

Director adjunct
Cadre didactice,
Membrii comisiei de
curriculum
Elevi/parinti

Laptop
Hartie
Conexiune la
internet
Lucrarile
elevilor

Sala de clasa
Videoproiector
Tabla SMART
Laptopuri
Resurse
financiare din
sponsorizari

Editarea si
publicarea a cate
1 numar al
revistei/an
scolar

Desfasurarea a
cel putin patru
activitati/scoala/
an scolar

Numar de
cititori ai
revistei in
format
electronic

Fisa de
monitorizare a
activitatilor
extrascolare si
extracurriculare




Tinta strategica 3.

Dezvoltarea unei culturi a colaborarii si asigurarea starii de bine la nivelul scolii, prin dezvoltarea

profesionala a resursei umane, functionarea a cel putin trei comunitati de invatare /practica si asigurarea
conditiilor optime pentru desfasurarea procesului educativ, pana in anul 2026

ACTIVITATEA

Identificarea
nevoilor de
formare ale
profesorilor

Contractarea
unor cursuri de
formare
precum,,
Facilitatori de
comunitati de
invatare si
practica,
Formarea
cadrelor
didactice

OBIECTIVE

REZULTATE TERMEN
ASTEPTATE

Elaborareaunui  Anual

Plan de septembrie -
dezvoltare octombrie
profesionala

(PDP)

incheierea Anual
contractului si noiembrie -
oferirea mai
oportunitatii de

formare cadrelor

didactice

Participarea Anual
cadrelor noiembrie -
didactice la mai

cursul de

formare

RESPONSABILI

Director
Responsabilul
comisiei de formare /
comisia pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica (din 2022)
Director,

Contabil

Cadre didactice
Responsabilul
comisiei pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica
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RESURSE

Chestionar
Fisa de
evidenta a
cadrelor
didactice

Contract de
furnizare
servicii
educationale
semnat si
achizitionare
curs pe SICAP

Resurse
financiare
bugetare/
pregatirea
personalului
Sala de clasa
Videoproiector
Tabla SMART

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1 analiza de nevoi
de formare/
Interpretarea cel
puti a unui
chestionar de
nevoi de formare

Contractarea a cel
putin un curs de
formare pe an
scolar

Cel putin 30%
dintre prof.
participa la cursuri
de formare

EVALUARE

Evaluarea
raportului asupra
nevoilor de formare
realizat de
responsabilul
comisiei de formare

Analiza contractului
de formare prin
prisma calitate-
pret/nr de persoane
participante

Numar de certificate
de formare

obtinute de cadrele
didactice




Organizarea de
ateliere/
intilniri de

lucru
impartasire/
diseminare

Amenajarea
unui spatiu de
lucru
colaborativ.

Predareain
echipa,
Lmpreuni
pentru o
educatie mai
buna!”

Radio scolar -

Realizarea unei

statii audio

Diseminare
experiente de la
clasa.

Crearea si
mentinerea unui
climat
pozitiv/optim
pentru elevi si
profesori
Crearea si
mentinerea unui
climat
pozitiv/optim
pentru profesori
si elevi.

Crearea unui
climat optim
care sa
influenteze
starea de bine a
elevilor si a
profesorilor

Anual
noiembrie -
mai

An scolar
2021-2022

An scolar
2024- 2025

An scolar
2022- 2023
2024- 2025

Cadre didactice
Responsabilul
comisiei pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

Director,
Contabil
Administrator

Cadre didactice
Comisia pentru
mentorat didactic si
formare 1n cariera
didactica

Director,

Contabil
Administrator
Asociatia parintilor
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Sala de clasa
Videoproiector
Tabla SMART
Laptopuri

Calculatoare
conectate la
imprimanta si
internet

Sala de clasa
Videoproiector
Tabla SMART
Laptopuri
Materiale
didactice

Resurse
financiare
obtinute cu
sprijinul
Asociatiei
parintilor

Cel putin o
intalnire de lucru a
cadrelor didactice
/pe fiecare cadru
didactic sau grup
participant la
cursul de formare

Un spatiu de lucru
pentru elevi si
profesori

Cel putin 4 ore de
predare sustinute
de catre echipe de
profesori care sa
utilizeze strategii
de lucru in grup.

Achizitionarea si
montarea unei
statii cu difuzoare
in salile de clasa si
pe holuri

Analiza materialelor
de diseminare

Nr. de activitati de
diseminare
organizate in scoala

Interviu profesori/
grad de satisfactie
Materiale didactice
realizate in
colaborare

Peste 50% dintre
profesori si elevi
raporteaza ca
colaborarea este o
prioritate de varf
pentru ei

Grad de satisfactie
elevi/profesori/
chestionar
Functionarea in
parametri optimi a
statiei

3]
[~
N




Tinta strategica 4.

ACTIVITATEA

Achizitionarea de
echipamente
pentru educatia
digitala (Table
SMART, tablete,
etc.)

Utilizarea
echipamentelor
pentru educatia
digitala in
procesul de
predare-invatare

Perfectionarea
cadrelor
didactice pentru
utilizarea
platformelor
educationale
Crearea de catre
cadrele didactice
aresurse lor
digitale proprii

OBIECTIVE REZULTATE
ASTEPTATE

Dezvoltarea
echipamentelor pentru
educatie digitala de
inalta performanta

Dezvoltarea
competentelor digitale
ale elevilor

Dezvoltarea
aptitudinilor si
competentelor digitale
relevante pentru
transformarea digitala

Realizarea de materiale
didactice in care se
integreaza dinamic text,
date, obiecte
multimedia proprii sau
preluate din locatii
externe

TERMEN

2021 -
2022

Permanent

Anual
octombrie -
martie

Permanent
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RESPONSABILI

Director,
Contabil
Administrator

Director
Director adjunct
Cadre didactice
Comisia de
curriculum

Director,
Contabil
Administrator

Director adjunct
Cadre didactice
Comisia de
curriculum

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor; cresterea cu 60 % a procentului
elevilor/profesorilor care isi vor dezvolta competentele digitale, pana in anul 2026.

RESURSE

Resurse
bugetare/alocarea
resurselor in
proiectul de buget
pentru anul
urmator

Planul de actiune
pentru educatia
digitala (2021-
2027)

Cursuri de
formare
Resurse
financiare

Laptopuri
Videoproiector
Tabla SMART
Materiale
didactice

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Dotarea a 28 de
sali de clasa cu
table SMART
Dotarea elevilor
cu tablete

Utilizarea
echipamentelor
digitale in 80%
din lectiile
predate

Participarea a
80% din
personalul
didactic la cursuri
de formare

Realizareaa 70 %
din materiale
didactice
utilizand resurse
digitale

EVALUARE

Nr. de utilizari
ale tablei

SMART/ore de
curs

Fise de observare
a lectiilor/
inspectia la clasa
Nr. de platforme
accesate

Numar de
activitati de
diseminare

Fise de observare
a lectiilor/
inspectia la clasa
Nr. de platforme
accesate



Tinta strategica 5.

Dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea a cel putin 85 % dintre elevi/cadre didactice in
organizarea si desfasurarea de proiecte si parteneriate educationale cu parintii, cu institutii de la nivel

local, national sau european, pana in anul 2026.

ACTIVITATEA

Dezvoltarea
de relatii de
parteneriat cu
institutii din
municipiu

Scrierea de
proiecte si
aplicarea
pentru
finantari
europene

OBIECTIVE REZULTATE
ASTEPTATE

Integrarea activitatilor
elevilor si cadrelor
didactice in viata
culturala a comunitatii

Participarea cadrelor
didactice la derularea
unor proiecte in cadrul
programelor

europene precum
ERASMUS+

TERMEN

An scolar
2021-2022

Anual
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RESPONSABILI

Director

Director adjunct
Consilier proiecte
si programe
educative

Cadre didactice

Director

Director adjunct
Consilier proiecte
si programe
educative

Cadre didactice

RESURSE

Contract de
parteneriat

Ghidul
programului
Erasmus +
Formular de
aplicatie

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Cresterea cu 15%
anumarului de
contracte de
parteneriat

Participarea a cel
putin 20 % dintre
cadrele didactice la
proiecte
internationale

Cel putin un
proiect
international anual

EVALUARE

Numar de
proiecte
implementate in
urma incheierii
contractelor de
parteneriat

Impactul

proiectului asupra

scolii si a
procesului
instructiv
educativ




4.7. EVALUARE

Modalitati de evaluare
Evaluarea initiala.
constientizarea problemelor
existente si formularea de
solutii

stabilirea unor indicatori initiali
(dece?)

Monitorizarea
implementarea proiectelor de
interventie care pot fi
concepute pentru a rezolva
aceste probleme.

stabilirea indicatorilor de
progres

(cum ?).

Evaluarea finala

impactul activitatilor
desfasurate in colaborare in
transformarea practicilor
pedagogice ale profesorilor,
impactul activitatilor in
rezultatele elevilor si a starii de
bine a tuturor factorilor
implicati (ce am obtinut?).

Rezultate de progres (cat de bine?)
- definirea explicita a unei strategii,

- numar de intalniri pentru comunicarea strategiei si nr
de intalniri intre membrii grupului,

- identificarea a 98 % dintre aspectele care au un impact
negativ asupra activitatii scolii

- formarea a cel putin unei comunitati de practica a
profesorilor

- participarea la cel putin un curs de formare a 30 %
din profesori

desfasurarea a cel putin 4 activitati in cadrul grupurilor
care practica invatarea prin colaborare

- peste 50% dintre profesori si elevi raporteaza ca
colaborarea este o prioritate de varf pentru ei;

- cel putin 30% dintre elevi si-au imbunatatit
rezultatele scolare/ obtin progres in invatare, mai mult
autocontrol, progres in rezolvarea si in finalizarea
sarcinilor in clasa.
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Indicatori de performanta finali
Cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor/profesorilor, fata de activitatea
scolii/

- 92 % din elevi apreciaza practicile
didactice;

98 % din elevi si parinti apreciaza climatul
care asigura starea de bine a elevilor
Progresul elevilor raportat la propria
performantd; 80 % din elevi au rezultate
crescute cu minim 1 punct/an, in raport cu
rezultatele precedente

- procent de promovabilitate de 100% al
elevilor din ciclul primar si al celor din ciclul
gimnazial; procent de promovabilitate de
96% la Evaluarile nationale

-Cresterea gradului de constientizare cu
privire la problemele existente/

90% din profesori identifica problemele
existente si formuleaza impreuna cu colegii,
solutii pentru rezolvarea




1. Colectarea datelor:
- interviuri, chestionare,

- observatii 1. Analiza datelor colectate; 2. Realizarea unui raport de evaluare,
- analiza fiselor de monitorizare /progres care sa evidentieze gradul in care
individual ale elevilor, obiectivele au fost atinse

- jurnale reflexive, fise de asistenta, etc.
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